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Policy Brief

Sieben Thesen fiir eine neue Vermoégenskultur

Die anhaltende Wahrnehmung mangelnder sozialer Gerechtigkeit gefdhrdet das Fundament unserer Demokratie,

da die Wirtschafts- und Sozialordnung in Deutschland zunehmend auf Ablehnung stéRt. Traditionell wird die Debatte
um eine gerechte Lastenverteilung vor allem um die Frage nach geeigneten materiellen Umverteilungsmechanismen
gefiihrt. Was hingegen zu tun ist, um Menschen zu motivieren, ihr Vermdégen in einem umfassenden Sinne freiwillig
gemeinwohlorientiert zu nutzen, wird kaum diskutiert. Hierzu méchten wir einen Beitrag leisten. Deutschland
braucht eine neue Vermogenskultur. Ohne sie wird die soziale Spaltung weiter zunehmen, und wir werden in der
Folge den Herausforderungen, vor denen wir stehen, nicht hinreichend begegnen kdnnen.

FiiR UNS BEDEUTET VERMOGEN mehr als nur finanzi-
elle Potenz. Jeder Mensch ist aufgefordert, dieses
Vermogen jenseits des staatlich geforderten Min-
destmaBes, dem Zahlen von Steuern, gemeinwohl-
orientiert zu nutzen. Vermdégen hat, wer etwas
bewegen kann. Es einzubringen liegt im wohlver-
standenen Eigeninteresse eines jeden. Auch wenn
wir die Besitzer von finanziellen Reichtiimern als
besonders gefordert ansehen, so sind doch auch
Ideen und Talent, Zeit, Engagement oder Kontakte
und Netzwerke Ressourcen, die zu einer neuen
Vermogenskultur beitragen konnen. Das eigene
Vermogen zu nutzen bedeutet auch, Verantwor-
tung in der Gesellschaft zu iibernehmen und sie
mitzugestalten. Nicht nur Individuen, Unterneh-
men und gemeinniitzige Organisationen sind
hierzu aufgefordert. Genauso konnen Staat und
Verwaltung auch jenseits des Steuerrechts zu einer
neuen Vermogenskultur beitragen.

Ein zentraler Begriff im Kontext der neuen
Vermogenskultur ist ,Philanthropie®. Sie ist
gekennzeichnet durch einen Akt des Gebens ohne
Erwartung einer Gegengabe. Gelebte Philanthro-
pie ist die Grundlage der neuen Vermégenskultur.
Haufig wird der Begriff nur in Verbindung mit
Maézenatentum und Stiftungswesen verwendet. In
Erweiterung dessen halten wir angesichts unseres
erweiterten Verstindnisses von ,Vermogen“ eine
nicht nur auf finanziellen Gaben beruhende ,,Phil-
anthropie von unten® fiir wiinschenswert und rea-

listisch. Sie ist vielmehr gleichwertig zur ,Eliten-
Philanthropie“ groBer materieller Gaben zu ver-
stehen. In der neuen Vermogenskultur wird Ver-
mogen wirkungsorientiert eingesetzt, und die Ge-
benden streben danach, mit den vorhandenen
Ressourcen moglichst viel fiir das Gemeinwohl zu
erreichen. Wiinschenswert ist, dass insgesamt mehr
Menschen ihr Vermdgen dementsprechend nutzen.
Als Leitidee dient hier in Abwandlung von Artikel 14
des Grundgesetzes die Uberzeugung, dass nicht nur
Eigentum, sondern Vermogen verpflichtet.

Die in diesem Policy Brief niedergelegten
sieben Thesen fiir eine neue Vermogenskultur
richten sich an jedes Individuum in unserem Land.
Ebenso sind Institutionen und Akteure angespro-
chen, die iiber Moglichkeiten verfiigen, zu dem
notigen Kulturwandel beizutragen.

These 1: Reich sind nicht nur die anderen
Alle Menschen verfiigen iiber ein Vermogen, jeder
kann etwas geben. Wir sind uns dieses Reichtums
jedoch viel zu wenig bewusst. Das gilt fiir immate-
rielles Vermdgen genauso wie fiir materiellen
Wohlstand. Diese Schitze gilt es gemeinwohlori-
entiert zu heben. Laut dem Deutschen Institut fiir
Wirtschaftsforschung gentiigt als Alleinstehender
bereits ein jahrliches Nettoeinkommen von 34 000
Euro, um zu den reichsten 10 Prozent der deut-
schen Bevolkerung zu gehoren. Der Median des
Aquivalenzeinkommens liegt in unserem reichen
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Land bei lediglich 18 000 Euro im Jahr, wihrend
die Besteuerung von Spitzeneinkommen noch nie
so niedrig war wie derzeit in der Bundesrepublik.
Zeitgleich wiachst die Verschuldung der offentli-
chen Haushalte stetig; momentan betragen die
Staatsschulden fast 2 Billionen Euro, was einer
Pro-Kopf-Verschuldung von {iiber 24000 Euro
entspricht. Andererseits wird die Schuldenbremse
wiederum die Spielrdaume der 6ffentlichen Hand
weiter schrumpfen lassen. Gleichzeitig werden bis
2020 hierzulande voraussichtlich Vermdégen in
Hohe von tber 2,5 Billionen Euro vererbt. Einer
Studie des Deutschen Instituts fiir Altersvorsorge
zufolge wechselt somit mehr als ein Viertel des
Vermogens der privaten Haushalte den Besitzer;
das vererbte Vermogen wird dabei um etwa ein
Fiinftel groBer sein als zwischen 2001 und 2010.
Viele Menschen sind also finanziell vermo-
gend, auch wenn sie selbst sich kaum als reich
bezeichnen wiirden. Nur mit dem individuellen
Bewusstsein iiber das eigene Vermogen ldsst sich
aber das philanthropische Potenzial in der Breite
der Gesellschaft erschliefen. Fehleinschatzungen
des eigenen Vermogens sowie die Tabuisierung
materieller Fragen bieten eine Nische fiir Entlas-
tungsformeln nach dem Motto ,,Ich bin doch nicht
reich, ich kann doch nichts tun — es miissen doch
erst einmal die anderen wirklich Reichen geben®.
Die Erkenntnis, dass nicht nur die anderen reich
sind, ist Voraussetzung, um vom eigenen relativen
Reichtum abzugeben. Relationale Einkommens-
rechner wie etwa www.globalrichlist.com leisten
hier wichtige Aufklirung. Ein besseres Verstiand-
nis des eigenen Vermogens wird positive Auswir-
kungen auf eine am solidarischen Gemeinwesen
orientierte Vermogenskultur haben. Um einen
solchen Kulturwandel einzuleiten, muss finanzi-
elle Allgemeinbildung um eine philanthropische
Dimension erweitert werden. Einen Beitrag dazu
konnen zuvorderst all diejenigen leisten, die mit
den Finanzen der Menschen unmittelbar zu tun
haben, wie etwa Banken oder Versicherungen.

Zweifelsohne sollten in einer solidarischen Gesell-
schaft breite Schultern mehr tragen als schmale.
Trotzdem konnen Menschen mit geringen Einkom-
men im Rahmen ihrer Moglichkeiten einen groBen
Beitrag leisten — kleine Gaben konnen in Summe
einen groBen Unterschied machen. Insofern muss
auch fiir geringe Betridge das Geben vereinfacht
werden. Zu denken wére hierbei an Kleinspenden
iiber SMS und online-basierte Anwendungen wie

beispielsweise einen dem ,,Wahl-O-Mat" dhnlichen
»,Spend-O-Mat“, der potenziellen Gebern ihren
Interessen und Einkommen entsprechende Vor-
schldge fiir Spendenziel und -art macht und deren
Steuerwirkung berechnet.

These 2: Eine neue Vermogenskultur liegt

im Eigeninteresse von uns allen
Eine neue Vermogenskultur zu etablieren liegt im
wohlverstandenen Eigeninteresse aller Menschen
in Deutschland. Wer sein Vermogen gemeinwohl-
orientiert und sinnstiftend einbringt, tragt unmit-
telbar zu einer intakten Solidargemeinschaft bei.
Da von ihr wiederum alle Menschen profitieren,
sollte sich jeder fiir ihr Funktionieren verantwort-
lich fiihlen. Hingegen bedroht die fortschreitende
Spaltung der Gesellschaft — sei es in 6konomischer
oder sozialer Hinsicht, sei es in Fragen des
Zugangs zu Bildung und Chancen — nicht nur den
Zusammenhalt, sondern minimiert auch die Pers-
pektiven Deutschlands.

Diejenigen, die morgen als Hochqualifizierte
dringend bendtigt werden, drohen heute auf-
grund ihrer Herkunft als Bildungsverlierer aus
sozial prekdren Verhdltnissen aus dem System
gedrangt zu werden. Wenn Bewohner biirgerlicher
Wohlstandsinseln fragen, warum sie sich um
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Kinder von Zuwanderern aus sozialen Brennpunk-
ten kiimmern sollten, sind die Folgen des demo-
grafischen Wandels fiir Arbeitsmarkt und soziale
Sicherungssysteme Teil der 6konomisch begriin-
deten Antwort: Falls die Lebensperspektive ,Ich
werd eh’ Hartz IV“ Realitdat werden sollte, wird
sich dies mittelbar auch auf sozial besser gestellte
Familien auswirken. Problemviertel in Berlin,
Stuttgart oder Essen liefern bereits heute die sozio-
demografische Blaupause fiir viele Kommunen in
Deutschland im Jahre 2030.

Neben solch handfesten 6konomischen Inte-
ressen und dem Erhalt des sozialen Friedens geben
die Erkenntnisse der Verhaltens6konomie und der
Sozialpsychologie Anlass, sich fiir soziale Koha-
sion zu engagieren: In Gesellschaften mit einem
hoheren MaB an sozialer Gleichheit lebt es sich
besser, die Menschen sind zufriedener und gliick-
licher. Mittels sozialer Investitionen in ein intakte-
res Umfeld kann jeder das eigene Wohlbefinden
wie das anderer Menschen langfristig steigern.
Hinzu kommt, dass Verhaltensokonomen und
Sozialpsychologen vielfach nachgewiesen haben,
dass der alte Satz ,Geld macht nicht gliicklich”
tatsichlich stimmt. Es macht Menschen jedoch
gliicklicher, zu geben. Um die nichtmonetire
Dimension von gesellschaftlichem Wohlstand zu
verdeutlichen, pladieren wir dafiir, entsprechende
Indikatoren in seine Messung aufzunehmen, wie
beispielsweise den Gesundheits- und Bildungs-
stand der Bevolkerung oder die Qualitit der
Umwelt.

These 3: Eine neue Vermdgenskultur ist

kein Sozialstaatssubstitut
Wir sind der Auffassung, dass privates Engage-
ment keinesfalls staatliche Kernaufgaben ersetzen
darf, sondern dass es auf die richtige Balance von
beidem ankommt. Hierzu ist eine Debatte dariiber
notig, was die 6ffentliche Hand leisten muss und
was als soziale Investition von privater Hand tiber-
nommen werden kann. Dabei bedarf es einer

ordnungspolitischen Begriindung der Aufgaben,
die iiber die bislang primir materiell-fiskalisch
gefithrte Diskussion der Verteilung hinausgeht.
Zudem sollte intensiver als bisher erortert wer-
den, in welchen Bereichen hybride Formen von
sozialen Investitionen — Projekte mit sozialem
Geschiftszweck im Zwischenbereich von freiwilli-
gem Engagement und Erwerbsarbeit, wie bei-
spielsweise die Regionalwert AG aus Freiburg oder
die Wittener Projektfabrik — dem Gemeinwohl
zutraglich sein konnen. Bei Philanthropen, Inves-
toren sowie politisch Verantwortlichen ist ein
Bewusstsein erforderlich, dass privates Handeln
kein Sozialstaatssubstitut sein darf und sie sich
in diesem Sinne auch nicht staatlicherseits miss-
brauchen lassen diirfen. Stifter und andere soziale
Investoren sollten sich nicht ,selbst auf den Leim
gehen®, indem sie sich — etwa im Gegenzug fiir
offizielle Anerkennung — fiir 6ffentliche Aufgaben
einspannen lassen.

Menschen, die ihr Vermogen fiir die Gesell-
schaft einsetzen, haben das Recht und die Mog-

lichkeit zur Mitgestaltung. Das gilt nicht nur in
Bezug auf Geld, sondern auch bei der Vergabe von
Ressourcen wie Zeit und Wissen. Mehr noch als
mit passiven Geldspenden konnen Biirger durch
konkretes Engagement erleben, dass sich die
Welt — und sei es lediglich im Kleinen — verdndern
lasst. Am einfachsten erfahrbar ist das dort, wo
direkte Beziige bestehen und Menschen individu-
ell betroffen sind. Auch Wertschétzung lasst sich
hier unmittelbar erleben. Solcherlei individuelle
Erfahrungen sind eine Keimzelle fiir eine neue
Vermogenskultur.

Da eine neue Vermogenskultur gesellschaftli-
che Mitgestaltung beinhaltet, miissen Politik und
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Verwaltung im Umkehrschluss mit der organisier-
ten Biirgergesellschaft Verantwortung teilen — was
bislang aufgrund der gelegentlichen Furcht vor
Steuerungs- und Kontrollverlusten sowie teils
auch aus schlichtem Unverstédndnis nicht in hin-
reichendem MaBe geschieht. Auch wenn durch die
Partizipation von Engagierten grundlegende Fra-
gen der politischen Legitimation beriihrt werden
konnen, sollte staatliches Handeln immer auf eine
Befihigung biirgerschaftlicher Krifte abzielen.
Dafiir ist der Aufbau entsprechender Expertise bei
kommunalen Akteuren erforderlich, weil die Teil-
habe von Biirgern bei der Aushandlung gesell-
schaftlicher Fragen professionell organisiert wer-
den muss.

These 4: Eine neue Vermégenskultur

braucht Vorbilder
Vorbilder, im GroBen wie im Kleinen, spielen eine
wichtige Rolle auf dem Weg zu einer neuen Vermo-
genskultur. Dies gilt nicht nur fiir groBe Geldspen-
den wie etwa die von Warren Buffet und Bill Gates
initiierte ,The Giving Pledge“-Kampagne, sondern
ebenso fiir andere Vermogensformen. Jeder kann
etwas geben, und das Beispiel steckt an. Vorbilder
beim Einsatz groBer materieller Vermogen wirken
dem Eindruck entgegen, dass sich sehr reiche
Menschen der Solidargemeinschaft entziehen und
sich als ,,die da oben® nicht fiir ,die da unten® inte-
ressieren. Die sich in dem Sprichwort ,,Uber Geld
spricht man nicht“ widerspiegelnde vornehme
Zuriickhaltung behindert die Entfaltung einer
am solidarischen Gemeinwesen orientierten Ver-
mogenskultur. Gerade materielles Engagement
braucht Mut zum Bekenntnis. Es ist ein Wider-
spruch, wenn Menschen sich einerseits aus Angst
vor Neid nicht zu ihrem Engagement bekennen —
oder sogar gar nicht erst aktiv werden —, anderer-
seits aber als Grund fiir ausbleibendes Engage-
ment mangelnde Wertschétzung beklagen.

Damit sich mehr Vermégende als Vorbilder
bekennen, brauchen wir eine breite Kultur der

Anerkennung. Die Faustformel hierfiir sind ,die
drei W*: Wertschiatzung, Wiirdigung, Weiter-
bildung.

Offentliche Wertschitzung zeigt, welche Leis-
tungen eine Gesellschaft positiv bewertet. Damit
diese Wertschitzung denen zuteilwird, die sie ver-
dienen, sollten Wirksamkeit und Effizienz von

Engagement beriicksichtigt werden. Denn rein auf
AuBlendarstellung abzielende Charity-Veranstal-
tungen haben mit einer neuen Vermogenskultur
nicht das Geringste zu tun. Zudem muss es selbst-
verstandlich sein, dass insbesondere staatliche
Formen der Anerkennung jeweils relational zum
individuellen Vermégen gewahrt werden.
Wiirdigungen sind oftmals symbolische Akte.
Die vielen bereits existierenden Preise und Aus-
zeichnungen koénnen um fantasievolle und indi-
viduelle Anerkennungsformen ergénzt werden. Die
Moglichkeiten reichen von immateriellen Formen
wie Medienberichten und Wettbewerben iiber
geldwerte Anerkennung (wie etwa Beriicksichti-
gung von biirgerschaftlichem Engagement bei der
Vergabe von Kindergartenpldtzen, beim BAf6G
oder durch kostenlose Nutzung des o6ffentlichen
Nahverkehrs) bis hin zu monetiaren Formen wie
Steuerbefreiungen oder der unmittelbaren Forde-
rung von Projekten. Wertschitzung und Wiirdi-
gung driicken sich auBerdem auch darin aus, Enga-
gierte an Entscheidungen teilhaben zu lassen.
Weiterbildung und Qualifizierungsangebote
fiir Engagierte als eine Form der Anerkennung
multiplizieren den Wert von Engagement. Sie sind
deshalb ein geeignetes Instrument gerade der
staatlichen Anerkennungskultur. Derlei Anerken-
nung dient aktiv der Befihigung, wihrend Orden
und Ehrenzeichen letztlich nur das passive
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Instrumentarium des Staates widerspiegeln. Mehr
staatlich geforderte Weiterbildung fiir Engagierte
macht deutlich, dass gemeinniitziges Engagement
eine wichtige gesellschaftliche Bedeutung hat und
die Arbeit von Engagierten ernst genommen wird,
aber auch ein Bedarf an Professionalisierung
besteht.

These 5: ,,Gut gemeint* ist nicht gleich

»gut gemacht“

Nicht jeder Einsatz von Vermégen ist gesellschaft-
lich sinnvoll. Zu einer neuen Vermogenskultur
gehort daher, Ressourcen wirkungsorientiert ein-
zusetzen. Gut gemeintes Engagement kann sogar
negative Folgen haben: Kunstmizene geben ihre
Sammlungen als Dauerleihgabe an oOffentliche
Museen, die dann die gelegentlich hohen Kosten
fiir Ausstellung, Unterhalt und Versicherungen tra-
gen miissen, ohne iiber die Objekte verfiigen zu
diirfen. Charity-Galas beanspruchen grofie Auf-
merksamkeits-Ressourcen und produzieren dabei
enorme Kosten. Ohne negative Folgen, aber wenig
effizient im Sinne des Gemeinwohls bleiben zudem
Organisationen, die nach dem ,Me-too-Prinzip“
oftmals nur tagespolitisch orientierten Interessen
folgen — die hierfiir aufgewendeten Mittel wiren
bei einer schon bestehenden Institution, die nach-
gewiesen hat, dass sie die angestrebten Ziele auch
effektiv erreicht, besser aufgehoben.

Eine Reflexion iiber die eigene Rolle kann
dabei erste Abhilfe schaffen, fillt aber gerade man-
chem GroBspender schwer. Sie wire jedoch aus
Griinden der Wirkung wie der Legitimation des
eigenen Handelns angezeigt. Auch wenn es in einer
pluralistischen Gesellschaft schwierig ist, zu defi-
nieren, worin ,das Gemeinwohl“ besteht, und es
sich keinesfalls vorschreiben lisst, welche Inhalte
sozialen Handelns wichtiger oder besser sind als
andere, konnen jedoch Transparenz iiber Mittel
und Motive sowie die Etablierung durchdachter
Prozesse zur Qualititssicherung verlangt werden.
Um den Wert von Engagement zumindest diskursiv

aushandeln zu konnen, ist ein besseres Verstandnis
fiir die Wirkungen von sozialem Handeln wiin-
schenswert. Bedarfsanalysen im Vorfeld helfen,
Doppelungen mit bereits bestehenden Initiativen
zu vermeiden. Wichtig ist zudem, zu fragen, ob und
wie die anvisierten Ziele erreicht werden konnen.
Netzwerke und Kooperationen stellen eine hohere
Prozessqualitét sicher. Um die tatsdchlichen Aus-
wirkungen von Projekten iiberpriifen und gegebe-
nenfalls Korrekturen in ihrem Verlauf vornehmen
zu konnen, gilt es existierende Instrumente zur

Wirkungsmessung angemessen zu nutzen. Dies
tragt dazu bei, der Wirksamkeit gegentiber der rei-
nen AuBendarstellung zu mehr Bedeutung zu ver-
helfen. Zudem lésst sich mehr Klarheit iiber die
langfristigen Auswirkungen von privatem Engage-
ment flir das Gemeinwohl gewinnen.

Um die beschriebene Prozessqualitét sicher-
zustellen, gibt es professionelle Beratung. Sowohl
finanziell Vermogende — in Form von spezialisier-
ten Philanthropie-Beratungen, die jedoch wie jede
professionelle Unterstiitzung ihren Preis haben —
als auch Vermogende mit Zeit, Ideen und Engage-
ment, beispielsweise in Form von Freiwilligen-
agenturen oder Biirgerstiftungen, konnen sie in
Anspruch nehmen. Die geschilderten MaBnahmen
dienen im Ubrigen nicht allein dem Ziel der Effek-
tivitdtssteigerung, sondern sollten auch aus einer
normativen Verpflichtung gegeniiber sich selbst
und der Gesellschaft erfolgen.

These 6: ,,Nutze dein Vermogen!* - das

gilt auch fiir Staat und Verwaltung
Eine neue Vermogenskultur zu etablieren ist nicht
allein eine Herausforderung fiir Individuen oder
Organisationen des Dritten Sektors. Auch Staat
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und Verwaltung sind aufgefordert, das Ihre dafiir
zu tun. Hinsichtlich monetirer Vermogen ist
eine groBere Steuergerechtigkeit der wichtigste
staatliche Hebel. Weitere Ansatzpunkte sind die
Forderung von Transparenz, Effizienz und Verant-
wortung im Umgang mit gemeinniitzigen Organi-
sationen. Wir sind der Uberzeugung, dass ein ein-
faches und damit transparentes Steuersystem zu
mehr Steuergerechtigkeit fithrt — womit sich als
willkommener Nebeneffekt die Schiméire der
Neidgesellschaft endgiiltig zu Grabe tragen lieBe.
Durch Steuergerechtigkeit kann das fiir eine neue
Vermogenskultur nétige Grundvertrauen in eine
gerechte Gesellschaft iiberhaupt erst entstehen.
Zudem wiirde sie zur gesellschaftlichen Anerken-
nung des iiber das gesetzlich Verpflichtende (das
Zahlen von Steuern) hinaus solidargemeinschaft-
lich Gebotene (Engagement im Sinne der neuen
Vermogenskultur) beitragen. Warum sollte die
Kiir belobigt werden, wenn Zweifel daran beste-
hen, dass die Pflicht erfiillt ist?

Zunichst einmal ist der Staat daher angehal-
ten, Steuern, Abgaben und Zdlle konsequent zu
erheben. Laut des Bundesministeriums der Finan-
zen betrigt das maximale Volumen der Schatten-
wirtschaft 345,5 Milliarden Euro pro Jahr. Weiter-
hin kénnte eine andere Justierung der Steuersitze
auf Einkiinfte, Verbrauch und Konsum die Etab-
lierung einer neuen Vermogenskultur unterstiit-
zen. Steuerpolitisch zu diskutieren ist dabei vor
allem die unterschiedliche Behandlung von Ein-
kiinften aus Arbeit und Kapital, die zur sozialen
Spreizung beitragen. Zudem gilt es, die Ungleich-
heiten im Steuervollzug der einzelnen Bundeslan-
der zu beseitigen. Eine bundeseinheitliche Steuer-
verwaltung tragt hierzu bei. Sie wiirde auBerdem
eine bundesweite Spendenstatistik erheblich ver-
einfachen, was wiederum ein Beitrag gegen den
allseits beklagten Datenmangel in Fragen der
Zivilgesellschaft wire. Trotz dieser grundlegenden
Bedeutung des Steuerrechts fiir eine neue Vermo-
genskultur sollten die fiskalpolitischen Einzel-

instrumente nicht {iberschitzt werden. Der Spen-
denabzug von 20 Prozent und andere Freigrenzen
sind schon jetzt groBziigig bemessen — und werden
kaum ausgeschopft.

Neben dem Steuerrecht verfiigen Staat und
Verwaltung iiber eine Reihe weiterer Hebel, um
eine neue Vermogenskultur zu fordern. So muss

der Gesetzgeber von gemeinniitzigen Organisatio-
nen ein héheres MaB an Transparenz einfordern.
Die bisher auf Freiwilligkeit beruhenden Anforde-
rungen speziell im Stiftungssektor reichen nicht
aus. Zudem sollte ein verbindliches und allumfas-
sendes Gemeinniitzigkeitsregister geschaffen wer-
den, das alle gemeinniitzigen Organisationen ein-
schlieBt. Der Zugang zu diesen Registern muss
einfach gestaltet sein — beispielsweise mittels kos-
tenfreier Onlineportale. Menschen, die sich zur
Griindung einer gemeinniitzigen Organisation
entschlieen, wissen oft nicht, welche Rechtsform
die fiir ihre Zwecke am besten geeignete ist.
Abhilfe schaffen konnte aktive Unterstiitzung —
auch in Form von Beratung — ,aus einer Hand“:
Wo heute die Stiftungsaufsicht, das Vereinsregis-
ter und das Finanzamt fiir Korperschaften un-
terschiedlichen Verwaltungen zugeordnet sind,
wiirde eine einheitliche Anlaufstelle fiir gemein-
niitzige Organisationen (,One-Stop-Shop fiir
Gemeinniitzigkeit“) aufwandsminimierend wir-
ken. Eine solche Anlaufstelle wire auch fiir die
Beratung von potenziellen biirgerschaftlich Enga-
gierten sowie fiir die verschiedenen Freiwilligen-
dienste sinnvoll. Verwaltungen sollten sich generell
kiinftig stirker als aktive Berater und Dienstleis-
ter der neuen Vermogenskultur und weniger als
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passive Empfanger von Jahresberichten und
Bilanzen begreifen.

These 7: Das Gemeinniitzige muss

»gemein“ und ,,niitzig“ sein
Eine neue Vermogenskultur erfordert eine breite
Debatte dariiber, was als gemeinniitzig anzusehen
ist. Es gilt zu beantworten, welche Aktivititen die
Gemeinschaft der Steuerzahler iiber das Gemein-
niitzigkeitsrecht privilegieren will. Dieses Pradikat
darf ausschliefllich Zwecken zukommen, die dem
Gemeinwohl tatsachlich forderlich sind - ,gut
gemeint® ist nicht zwingend ,gut gemacht®, und
manches Engagement kostet mehr, als es einbringt.
Zudem konnte das Gemeinniitzigkeitsrecht stir-
ker lenkend eingesetzt werden. Zu erwégen ist, ob
bei der Vergabe des steuerlich wirksamen Gemein-
niitzigkeitsstatus auch Fragen von Effizienz, Effek-
tivitat und Wirkung gemeinniitziger Organisa-
tionen als Kriterien einbezogen werden sollten.
AuBerdem sollte die Einfiilhrung eines zentralisi-
erten Verfahrens zur Anerkennung der steuer-
beglinstigten gemeinniitzigen Zwecke erortert
werden. Dies konnte ein Beitrag zu einheitlicher
Rechtsanwendung und mehr Transparenz sein. Je
starker der Dritte Sektor wichst, umso dringender
werden diese operativen Fragen. Genauso miissen
sich gemeinniitzige Organisationen verstarkt der
Frage ihrer eigenen Legitimation widmen, indem
sie ihren gesellschaftlichen Mehrwert verdeutli-
chen und zeigen, weshalb sie ihre Subventionie-
rung verdienen. In beiden Fillen kann wiederum
die intensivere Betrachtung von Wirkungen
gemeinniitzigen Handelns zielfiihrend sein.

Ein erster Schritt — so schwer er politisch zu
gehen ist — wire, den Katalog der gemeinniitzigen
Zwecke in der Abgabenordnung konsistenter zu
gestalten. Dariiber hinaus sollte diskutiert werden,
ob der Verwaltung ein groBerer Ermessensspiel-
raum bei der Frage eingeriumt werden muss, wel-
che Anliegen eines Vermogenden {iberhaupt durch
Gemeinniitzigkeit steuerlich begiinstigt werden.

Wir sind uns der darin innewohnenden Grund-
satzfrage nach der Rolle und den Grenzen des
Staates bewusst.

Noch weitergehend, aber ebenso dringlich
zu beantworten ist jedoch auch, ob es geeignete
Mechanismen geben kann, um iiber eine moglichst
sinnvolle Verwendung der enormen Vermdgens-

potenziale zu verhandeln. Diese Frage ist nicht mit
den Instrumentarien des Gemeinniitzigkeitsrechts
zu beantworten, sondern erfordert eine gesell-
schaftliche Aushandlung dessen, was als forde-
rungswiirdig zu erachten ist. Vermogende sollten
diese Debatte aus wohlverstandenem Eigeninter-
esse voranbringen.

Schlusshemerkung

Die hier vorgestellten sieben Thesen fiir eine
neue Vermogenskultur sind als Beitrag zu dieser
Debatte zu verstehen. Mit ihrer Verbreitung wol-
len wir in einen Dialog mit den unterschiedlichen
Beteiligten aus verschiedensten Milieus eintreten.
Denn unsere Gesellschaft sieht sich enormen Her-
ausforderungen gegeniiber und verfiigt gleichzei-
tig iiber das notige Potenzial, um darauf angemes-
sene Antworten zu finden. Falls jedoch der Diskurs
iiber den Umgang mit Vermogen und dessen
gesellschaftliche Gestaltungskraft unterbleibt,
wird ein Teil des Vermdogenspotenzials fiir das
Gemeinwohl verloren gehen. In der Folge diirfte
die Spaltung unserer Gesellschaft zunehmen.
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Die stiftung neue verantwortung fordert das interdisziplindre und sektoriibergreifende Denken entlang
den wichtigsten gesellschaftspolitischen Herausforderungen im 21. Jahrhundert. Durch ihr Fellow- und
Associate-Programm bringt die Stiftung junge Experten und Vordenker aus Wissenschaft, Wirtschaft,
Politik und Gesellschaft zusammen, die in zeitlich befristeten Forschungsprojekten neue Ideen und
Losungsansitze entwickeln und diese durch Publikationen und auf Veranstaltungen in den 6ffentlichen
Diskurs einbringen.

Die stetig komplexer werdenden Anforderungen einer Multi-Stakeholder-Gesellschaft verlangen ein die
Grenzen von Disziplinen und Sektoren iiberwindendes Denken und Handeln. Das Zusammenfiihren von
Experten und Vordenkern aus Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft schafft das Fundament
fiir eine bestmogliche Analyse und Losung schwieriger Zukunftsfragen. In unseren Projektteams treffen
kontroverse Denkstile, Fragestellungen und Betrachtungsweisen aufeinander. Uber trennende Ficher-
und Organisationsgrenzen hinweg erschliefen sich die Projektteams strategisches Fach- und Fiihrungs-
wissen und erarbeiten konstruktive Losungen. Jedes Projektteam wird von einem Fellow geleitet, der mit
Associates zusammenarbeitet. Die Zusammenstellung jedes Teams héngt von der fiir eine erfolgreiche
Projektarbeit relevanten Themen-, Praxis- oder Prozessexpertise seiner Mitglieder ab.

Weitere Informationen unter: www.stiftung-nv.de



